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Notas a los Estades Financieros

al 30 de Junio de 2025 y 2024
(en pesos)

a) NOTAS DE DESGLOSE

I) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO
Efectivo y Equivalentes

Este rubro se compone de saldos bancarios en moneda nacional, derivados de subsidios estatales y federal, asi como de la captacién
de ingresos propios por servicios que presta la Universidad, los cuales son depositados en cuenta de gastos corriente. No se abren
cuentas de inversiones con la finalidad de mantener liquidez y disponibllidad de los recursos para cubrir los compromisos relacionados
con la operacién de la Universidad, a excepcidn de la cuenta de Recursos Federales 2528, debido a que el convenio de ejecucién asi lo

establece.

Efectivo y Equivalentes

Bancomer cuenta 0191563813
Banorte cuenta 08480200133
Banorte cuenta 0848020168
Banorte cuenta 0173487666
Banorte cuenta 0169912406
Banorte cuenta 0773487590
Banorte cuenta 0848020087
Banorte cuenta 0176509466 (Propios)
Banorte cuenta 0508270862
Banorte cuenta 0588878587
Banorte cuenta 0816657542
Banorte cuenta 0568847679 (Estatal)
Banorte cuenta 0216712528 (Federal)
_ Banorte cuenta 0864693831

Banorte cuenta 0303513728
Banorte cuenta 4281 (PRODEP)
Banorte cuenta 6478 (Transparencia)
Banorte cuenta 2931 (COPQCYT 2025)

Total

Derechos & Recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir

Otras Cuentas por Cobrar

Concepto

Cuentas por Cobrar a Corto Plazo

Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo

Otros Derechos a Recibir Efectivo

Total

BANCOS

[ 7 30deluniode
| 2025 2024

12,359 7,828

0 0

0" 0

1 0

0 1

0 1

-312 1

5,129,173 1,669,588

0 -251

1 829

0 -1,000

1,909,721 3,682,337

1,568 2,482,410

1,007,865 909,116

0 0

0 10

0 0

32,510 0

8,092,886 8,750,870

30 de-Junio de

| 2025 2024
0 0
352,207 140,991
0 1,741
352,207 142,732
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Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Este rubro se compone de bienes adquiridos por la propia Universidad, asl como de bienes recibidos en los cuales forman parte de su
patrimonio y se registran a su costo de adquisicién aplicindoseles la correspondiente depreciacién en el ejercicio en que de adquieren.

30 deJuniode _

Concepto 2025 2024

Muebles y Equipo de Oficina 3,063,977 3,052,008
Equipo de Computo y Redes 12,798,113 12,558,883
Equipos y aparatos y audiovisuales 582,929 381,005
Mobiliario y Equipo Educacional 12,993,162 12,193,187
Equipo de Transporte 1,192,573 1,192,573
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas y otros equipos 2,338,895 2,334,835
Edificios y Construcciones 128,746,224 104,596,100
Edificacion no Habitacional en Proceso 24,770,120 13,555,906
Terreno 3,265,453 3,265,453
Total 189,751,446 153,129,950

Ejercicio 2025

Durante el mes de Mayo 2025 se descargaron de la cuenta de Instalaciones y equipamiento en construcciones en proceso el Equipo de
cémputo y equipo educacional en la Unidad académica de Ciudad Valles por |a cantidad de $197,519.00, lo anterior derivado de una
economfa generada del FAM 2018.

Durante el mes de Junio 2025 se descargaron de la cuenta Edificacidn no habitacional en proceso la Construccion de 1 médulo de
Servicios Sanitarios, 1 mddulo Escalera en Planta Baja, 1 Laboratorio de Cémputo, 1 Aula de usas muitiples y 1 médulo escalera en ler
nivel en el Plantel de Matlapa, mismas que derivan del convento firmado en el ejercicio 2024 correspondiente al FAM 2024 Contrato
No. LO-EST-247800010-21-2024, por la cantidad de $11'916,513.00.

Durante el mes de Junio 2025 se descargaron de la cuenta de Instalaciones y equipamiento en construcciones en proceso: Equipo de
computo, equipo educacional, aparatos de proyeccién y equipo fotgrafico en la Unidad académica de Ciudad Valles por la cantidad de
$94,212.85, 1o anterior derivado de una economfa generada del FAM 2018.

Ejercicio 2024

Durante el mes de Junio 2024 se descagaron de la cuenta Edificacion no habitacional en proceso las Mejoras de la Infraestructura Flsica
Educativa del Plantel de Tancanhuitz, mismas que derivan del convento firmado durante el mes de Julio 2023 Escuelas al Cien y/o FAM
Potenciado No. 10-83-W19-924037599-N-6-2023, por la cantidad de $2,786,006.09.

Durante el mes de Agosto 2024 se descargaron de la cuenta Edificacién no habitacional en proceso la Construccion de 2 aulas
diddcticas en el Plantel de Tanquian, mismas que derivan del convenio firmado durante el mes de diciembre 2023 FAM 2023 Contrato
No. LO-EST-247800010-34-2023, por la cantidad de $8'328,206.00. .

Durante el mes de Noviembre 2024 se descargaron de |a cuenta Edificacion no habitacional en proceso la Construccién de 3 aulas
didacticas en planta baja en el Plantel de Matiapa, mismas que derivan del convenio firmado durante el mes de julio 2023 FAM
Potenciado escuelas al cien 2023 Contrato No., LO-83-W19-924037999-N-4-2023, por [a cantidad de $5'227,700.00.
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En el mes da Diciembre 2024 contablemente se eliminaron los movimientos que respaldaba el convenio SEGE-UAIDH-DN-021/2022
{2021-2027) firmado en el ejercicio 2023, esto como parte de las acciones tomadas por la Universidad Intercultural para solventar las
ohservaciones de la auditorfa no. AEFPO-25-PARIP-2023 del Instituto de Fiscalizacién Superior del Estado de San Luls Potos/ IFSE; las
mismas constan de Ia eliminacion en la cuenta de Active Fijo "Edificios no habitacionales” la cantidad de $1,322,295.00
correspondiente a mantenimientos en 8 unidades académicas de la Universidad, asi como la modificacidn de la cuenta Resultados
Ejercicios Anteriores 2023 por las depreciaciones de dicho ejercicio par $30,289.31 y [a afectacion en la cuenta Depreciacidn Bienes
Inmuebles por la depreciacion del presente ejercicio de $60,605.19.

Es importante sefialar que el Terreno en el que se ubica la Unidad Académica de Tamazunchale se encuentra escriturado a nombre de
la Secretaria de Educacién del Gobierno del Estado {SEGE), sin embargo, como es de conocimiento todas las construcciones, mejoras y
equipamiento han sido efeé¢tuados por cuenta de la Universidad Intercultural de San Luis Potosf.

Depreciacién Depreciacion 1

Rubros Tasa aplicada | Acumiulada del Acumulada del |

periodo 2025 periodo 2024

Muebles y Equipo de Oficina 2008 y anter 10% 2,292,755 2,131,151
Equipo de Computo y Redes 0% 11,768,827 11,201,980
Equipo y Aparatos Audiovisuales 30% 328,818 239,567
Mobiliario y Equipo Educacional 10% 10,214,620 9,154,122
Equipo de Transporte 25% 1,192,573 1,192,573
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas y otros equipos 10% 1,479,042 1,256,471
Edificios y Construcciones 5% 43,778,820 38,272,196
Total 71,055,455 63,448,060

PASIVO

Las cuentas que integran e! pasivo son las siguientes:

30 de Junio de !

Servicios personales por pagar a corto plazo - 2025 ) 2024

Remuneracién por pagar al Personal de caracter permanente a CP 0 48,616
Remuneracion por pagar al Personal de caracter transitorio a CP . 0 26,022
Remuneraciones Adicionales y Especiales por Pagar a CP 0 20,997
Seguridad Social y Seguro por pagar a CP 1,613,427 1,264,577
Otras prestaciones sociales y econdmicas por pagar a CP 0 63,744
Sub Total 1,613,427 1,423,956

Proveedores por pagar a corto plazo

Deudas por Adquisicion de Bienes y Contratacion de Servicios por Pagar a CP
Deudas por Adquisicion de Bienes Inmuebles, Muebles e Intangibles Pagar a CP

Impuesto sobre nomina

Sub Total

"7 30deluniode

2025 2024
11,955 0
0 0
122,457 0
134,412 0
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30 de Junio de !
Retenciones y contribuciones por pagar a corto plazo 2025 2024 |
Retenciones y contribuciones por pagar a corto plazo ' 275,878 353,346
Sub Total 275,878 353,346

30 de Junio de 1
Otras cuentas por pagar a corto plazo . 2025 2024 !
IMSS/RCV/INFONAVIT ' -28,105 -58,010
Descuentos Infonavit 198,032 315,313
Acreedores Diversos 260 1,486
Pensiones Alimenticias 0 0
Fonacot 2,641 72,901
Rectoria 0 0
Sub Total 172,828 331,650
Total Pasivo a Corto Plazo 2,196,545 2,108,992

30 de Junio de |
Acreedores Diversos a Largo Plazo 2025 2024 i
Secretaria de Educacion de Gobierno del Estado 6,180,000 6,180,000
Total Acreedores Diversos a Largo Plazo 6,180,000 6,180,000
Total Pasivo 8,376,545 8,288,992
PATRIMONIO

La Universidad Intercultural de San Luis Potosi cuenta con patrimonio propio, el cual se conforma con los bienes muebles e inmuebles
transmitidos segln articulo segundo transitoric del decreto de creacién de [a Universidad Intercultural de San Luis Potosl que indica
que todos los bienes, derechos, reconocimientos oficiales, patrimonio, plantillas laborales y alumnos de la Universidad Comunitaria y
de la Universidad Indigena, pasaran a formar parte de la Universidad Intercultural de San Luis Potos( que se crea por virtud del decreto
de creacién, por fusién.

Por los bienes muebles e inmuebles transmitidos en propiedad por la Federacién, el Estado, los Municipios y los particulares, las
aportaciones, legados, donaciones y demds liberalidades efectuadas en su favor, las aportaciones en efectivo o en especie.

En el mes de Diciembre 2024 se reclasificaron contablemente los convenios: Convenio FAM 3er Trimestre jul-sep 2023 por
$8,328,206.00 y Convenio Escuelas al Cien FAM Patenciado Matalapa-Tancanhuitz por $8,013,706.09 del ejercio 2023, aumentando la
cuenta de Patrimonio y afectando la cuenta de Resultados de Ejercicios Anteriores 2023; lo anterior derivado de las acciones tomadas
par la Universidad Intercultural para solventar las observaciones de la auditoria no. AEFPO-25-PARIP-2023 del Instituto de Fiscalizacidon
Superior del Estado de San Luis Potosf IFSE.
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| " 30deluniode
Hacienda_ Publica/Patrimonio . i 2025 2024 '
Aportaciones 57,988,398 4,668,121
Resultados de Ejercicios Antericres 55,339,391 75,209,260
Revallos 3,115,453 3,115,453
Resultados del Ejercicio : 2,446,786 8,391,702
Total 118,890,028 92,384,536

II) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

56 de Junio de |

Ingresos de Gestidn, Otros Ingresos y Beneficios 2025 2024 i
Propios 10,440,370 8,606,556
Estatal 12,931,639 17,311,504
Federal 15,232,400 15,024,000
Otros Ingresos y Beneficios varios 0 0
TOTAL INGRESOS 38,604,409 40,942,060

Convenios Ejercicio 2025

Durante el mes de Enero 2025 se generd una economfa del FAM 2018 destinada a Equipamiento por la cantidad de $382,900.23, sin
embargo, se hizo de conocimiento al drea Administrativa hasta el mes de Mayo del presente segtin oficio UICSLPSPYDI-119/2025 del
09 de Mayo de 2025.

En el mes de Mayo 2025 se registra en el Patrimonio de la UICSLP el FAM 2025 por la cantidad de $24'678,951.12 destinado a las
Unidades académicas de Tamuin y Matlapa que seran beneficiadas con Construccin y equipamiento.

Convenios Ejercicio 2024

Se firmd el Convenio de apoyo "Programa presupuestario $247 para el Desarrollo Profesional Docente” correspondiente al ejercicio
2024 a beneficio de ta Universidad Intercultural de San Luis Potosi, el recurso del menciondo se radicd durante el mes de Julio en las
cuentas de la universidad por la cantidad de $1'147,186.00.

Durante el mes de Octubre 2024, se firmaron3 convenios con COPOCYT; 1. "Proyecto ADA 2024" radicado el 04/10/24 por $18,000.00,
2. "Programa de la 6a Semana Estatal de Ciencia y Tecnologfa” radicado el 24/10/24 por $100,000.00 ambos en Iz cuenta 9466 de
Banorte, 3. "Verano de |a Ciencia radicado" en la cuenta 7936 de Banorte el 24/10/24 por $159,000.00; es importante mencionar que
éste ltimo No sera parte del Presupuesto de la Universidad segtin |o establecido en el propio convenio.

Durante el mes de Noviembre 2024 se entregd a la Universidad Intercultural el convenio para la transferencia de recursos en el marco
de la Infraestructura educativa del nivel superior del fondo de aportaciones multiples FAM 2024, celebrado entre SEGE vy IEIFE a
beneficio de la Universidad en la Unidad académica de Matlapa por la construccidn de 1mddulo de servicios sanitarios, 1 mdodulo de
escalera en planta baja, 1 laboratorio de cémputo, 1 aula de usos maltiples y 1 méduto de escalera en planta ler nivel, ademds de
obras complementarias con un moento total de inversidn de $11,916,513.00; dicha cantidad se registrd contablemente en Patrimonio
atendiendo a las recomendaciones del Instituto de Fiscalizacidn Superior del Estado de San Luis Potosi IFSE.
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Gastos y Otras Pérdidas

Servicios Personales

Remuneracién al Personal de Caracter Permanente
Remuneracion al Personal de Cardcter Transitorio
Remuneracion Adicionales y Especiales

Seguridad Social

Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas

Sub Total

Materiales y Suministros

Materiales de Administracidn, Emisién de Documentos y Articulos Oficiales
Alimentos y Utensilios

Combustible, Lubricantes y Aditivos

Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores

Sub Total

Servicios Generales

Servicios Basicos

Servicios de Arrendamiento

Servicios Profesionales, Cientificos y Técnicos y Otros Servicios
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales

Servicios de Instalacion, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion
Servicios de Traslado y Viaticos

Servicios Oficiales

Otros Servicios Generales

Sub Total

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones

Depreciacion de Bienes Inmuebles
Deprecfacién de Bienes Muebles

Sub Total

Otros Gastos
Otros Gastos Varios

Sub Total

"7 30deluniode
i 2025 2024 s
14,209,882 14,078,855
7,504,552 6,030,853
622,335 548,638
5,920,754 5,186,844
514,170 264,421
28,771,693 26,118,611

30 de Junio de '.

2025 2024
408,575 231,059
3,544 2,989
43,793 35,270
16,123 29,503
472,035 298,821
30 de Junio de
2025 2024
848,321 769,801
436,689 405,636
312,514 466,594
121,871 127,497
242,581 176,123
255,353 146,977
62,509 41,092
691,404 1,396,324
2,971,242 3,530,044
30 de Junio de i
] 2025 2024
2,874,141 2,498,650
1,068,511 1,051,460
3,942,652 3,550,110

30 de Junio de N
L

2025 2024
0 25,318
0 25,318
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TOTAL EGRESOS

IIT) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Estado de Flujos de Efectivo
Del 01/enef2025 al 30/jun/2025

Concepto
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
ORIGEN
Derechos
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones
APLICACION
Servicios Personales
Materialas y Suministros
Servicios Generales
Otras Aplicaciones de QOperacion

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION
APLICACION

Bienes Muebles ]
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

INCREMENTO/DISMINUCION NETA EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL
EFECTIVO

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio

36,157,622 33,522,904
T §ﬁ'ae‘.’lu_nio dé T
2025 2024
38,604,409 69,428,371
10,440,370 17,165,999
28,164,039 52,262,372
33,135,277 67,242,093
27,163,056 54,585,434
461,449 898,467
2,848,667 7,344,215
2,662,105 4,413,978
5,469,132 2,186,278
18,170 651,014
18,170 651,014
-18,170 -651,014
5,450,962 1,535,264
2,641,924 1,106,660
8,092,886 2,641,924

IV) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASi COMO

ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

Ingresos

Conclliacién_entre Ingresos Contables y Presupuestarios 2025

Del 01 de Enero al 30 de Junio 2025

1. Total de Ingresos Presupuestarios
1.1 Derechos por Prestacion de Servicios
1.2 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y otras ayudas

38,604,409
10,440,370
28,164,039
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‘ﬁa?xnl*mm%%‘af al 30 de Junio de 2025 y 2024
(en pesos)

2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios

2.1 Ingresos Financieros

2.2 Incremento por Variacion de Inventarios

2.3 Disminucidn del exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia
2.4 Disminucion de exceso de Pravisiones

2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios

2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestarios

3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables
3.1 Aprovechamientos Patrimoniales

3.2 Ingresos Derivados de Financiamientos

3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables

4. Total de Ingresos Contables

Egresos

ooooocoo0

o o0

38,604,409

Total Presupuesto Autorizado 2025

$ 53,107,826.00

*Techo presupuestal asignado a la Universidad, aprobado
en el Presupuesto de Egresos del Estado de San Luis Potosi
para el Ejercicio Fiscal 2025.

Total Presupuesto Recibido 2025

$ 38,604,408.99

*Informacién en base al Estado Analitico de Ingresos
recaudados al 30 de junio del 2025.  *Se informa que se
realizé 1a ampliacion presupuestal en el mes de febrero de
ingresos, por la cantidad de $634,779.00 monto faltante
del presupuesto federal autorizado conforme al Anexo de
Ejecucidn 2025, *Se informa que
se realizé una ampliacion presupuestal de ingresos
prapios recaudados en el mes de junio por la cantidad de
$770,769.99 de los cuales $32,500.00 corresponden al
proyecto académico COPOCYT,

Total Efectivamente Gastado 2025:

$ 30,491,342.45

*nformacion en base al Estado Analitico de! Ejercicio del
Presupuesto de Egresos (por objeto del gasto), pagado al
30 de junio 2025. *Se informa que se realizé la
ampliacién presupuestal de egresos en el mes de febrero
por la cantidad de $634,779.00 monto faltante del
presupuesto federal autorizado conforme al Anexo de
Ejecucion 2025. *Se informa que
se realizd una ampliacién presupuestal en egresos en el
mes de junio de fuente de financiamiento de ingresos
propios por la cantidad de $770,769.99 de los cuales
$32,500.00 corresponden al proyecto académico
COPOCYT.

Capftulo 1000 $ 27,163,056.44
Capltulo 2000 5 461,448.83
Capitulo 3000 § 2,848,667.17
Capitulo 5000 $ 18,170.01
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b) NOTAS DE MEMORIA {CUENTAS DE ORDEN)
Presupuestarias

Cuentas de Ingresos

Los momentos contables que se registran en lo relativo a los ingresos son: El Prasupuesto Estimado, por Ejecutar, Modificar,
Devengado y Recaudado.

Cuentas de Egresos

Los momentos contables que se registran en lo relativo a los egresos son: El Presupuesto Aprobado, por Ejercer, Modificado,
Comprometido, Devengado, Ejercido y Pagado.

c) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

Autorizacién, Historia, Organizacién y Objeto Social

La Universidad Intercultural de San Luis Potosi, fue creada mediante decreto publicado en el Periddico Oficial del Estado Libre y
Soberano de San Luis Potosi, de fecha 15 de enero de 2011 con personalidad juridica y patrimonio propio; con sede en el Municipio de
la capital.

La Ley General de Derechos Lingliisticos de los Pueblos [ndigenas, tiene por abjeto regular el reconocimiento y proteccion de los
Derechos Lingiiisticos, individuales y colectivos de los pueblos y comunidades indigenas, asl como la promocion del uso y desarrollo de
las lenguas indigenas, ordenamiento que reconoce en su articulo 11 que las autoridades educativas federales y las entidades
federativas, garantizaran que la poblacién indigena tenga acceso a la educacién obligatoria, bilinglie e intercultural y adoptaran las
medidas necesarias para que en el sistema educativo se asegure el respeto a la dignidad e identidad de las personas
independientemente de su lengua. Asimismo, se fomentard la interculturalidad, el multilingliismo y el respeto a la diversidad y los
Derechos Lingllsticos, en los niveles medio superior y superior.

Su prioridad es ampliar y diversificar las oportunidades de acceso a la educacion superior y acercar la oferta educativa a la poblacidn,
promoviendo una formacion integral pertinente y con equidad, as{ como contribuir a la ampliacidn de la oferta educativa de los
egresados del nivel medio superior de las cuatro regiones del Estado, con el fin de brindar opciones educativas que les permitan una
formacion de calidad y su incorporacion socialmente responsable al desarrollo local, reglonal y nacional.

La Universidad Intercultural de San Luis Potos!, con base en estos preceptos y consideraciones, se crea como una institucién piblica de
educacién superior, con el objeto de impulsar un modelo de educacidn intercultural a través de las funciones de formacién,
investigacién, vinculacidn y difusion de la cultura.

Los recursos con que opera la Universidad provienen de subsidio estatal, federal e ingresos propios, los cuales se aplican de la
sigulente manera: -

Subsidio Estatal e Ingresos Propios por venta de servicios educativos son utilizados para subsidiar la operacién de la Universidad
referente al capitulo 1000 de servicios personales, capitulo 2000 de servicios generales, capitulo 3000 de materiales y suministros y

capitulo 5000 correspondientes a bienes muebles e inmuebles,

Recursos Federales por convenio, son destinados para cubrir 1a operacién de la Universidad {capitulos 1000, 2000 y 3000).

Los Recursos Federales Concursados son destinados para infraestructura y construccidn.
9
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Bases de Preparacion de los Estados Financieros

Los Estados Financieros que se acompafian, fueron preparados de acuerdo con reglas de contabilidad gubernamental aplicable
emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), que en lo general son coincidentes con las Normas de
Informacién Financieras Mexicanas, emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera, A.C. (CINIF) para la
integracion y desarrollo, excepto por que dichas reglas no requieren el reconocimiento de los Efectos de la Inflacién (NIF B-10) en la
informacién financiera, no observan lo relativo a la normatividad aplicable a las entidades con propédsitos No Lucrativos (NIF E-2),
vigente a partir de 2004, ni cuentan con algln pasivo que cubre las Obligaciones Laborales (NIF D-3) destinadas del retiro de los
trabajadores por concepto de jubilaciones, primas de antigiedad e indemnizaciones al retiro.

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos
y responsabilidad del emigor.

n Luis/Potosi, S.L.P., a 30 de junio de 2025

i

{ v
MTRO. H o[rg ALEZ PICAZO C.P. SOFIA TORRES GUERRERO
ENCARGA E RECTORIA

ENCARGADA DE LA SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA

’

C.P. ANA LETI O MENDOZA
JEFATURA DE CONTABILIDAD

10




